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3.1 IDENTYFIKACJA CELÓW, ETAPÓW I ZADAŃ
Tabela 3.1. Cel i etapy zakupu

	Lp.
	Cel główny
	Cel szczegółowy / etapy
	Symbol
	Osoba 
odpowiedzialna
	Dział

	
	
	…
	
	stanowisko
	

	
	
	...
	
	
	

	
	
	…
	
	
	

	
	
	n
	
	
	


*** symbol celu szczegółowego / etapu np. e-I, e-IV
Tabela 3.2. Charakterystyka etapów zakupu
	Etapy
	Zadanie / czynność
	Symbol
	Dokumenty
	Wykonawca
	Dział

	
	
	
	wejścia
	Symbol
	wyjścia
	Symbol
	
	

	
	…
	
	nazwy (pochodzenie)
	
	nazwy (pochodzenie)
	
	stanowisko
	

	
	…
	
	pomiar bezpośredni (dział)
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	n
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	n
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	n
	
	
	
	
	
	
	


*** symbol celu szczegółowego / etapu np. e-I/1, e-I/2, gdzie e-I etap pierwszy
*** symbol dokumentu wejścia Dz-1
*** symbol dokumentu wyjścia Dw-1
Schemat i harmonogram procesu zakupu nośników energii (NE) na potrzeby systemu logistycznego został zamieszczony w załącznikach 1-2.

3.2 OBLICZENIE ZBIORCZEGO KOSZTU PROCESU ZAKUPU
Tabela 3.3. Koszty wynagrodzenia wraz z pochodnymi
	Lp.
	Stanowisko
	Zadania
	Liczba godz.
	Koszt 
godz. [zł]
	Koszt
pracy [zł]

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	Suma:
	


Tabela 3.4. Kosztów zakupu urządzeń i materiałów
	Lp.
	Nazwa
	Koszt [zł]
	Ilość
	Suma 
kosztów [zł]
	Uzasadnienie
zakupu

	
	…
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	

	
	n
	
	
	
	

	Suma:
	
	


Tabela 3.5. Koszty ogółem procesu zakupu nośników energii
	Lp.
	Rodzaj
	Suma 
kosztów [zł]

	1.
	Koszty bezpośrednie, w tym:

	2.
	· wynagrodzenia wraz z pochodnymi 
	

	3.
	· koszty urządzeń i materiałów 
	

	4.
	· pozostałe koszty bezpośrednie 
	

	5.
	Koszty pośrednie*
	

	Suma: 
	


* koszty pośrednie stanowią 30% kosztów wynagrodzenia wraz z pochodnymi
3.3 WYZNACZENIE I CHARAKTERYSTYKA KRYTERIÓW

Tabela 3.6. Rodzaje nośników energii – wykaz skrótów
	Lp.
	Nazwa NE
	Symbol
	J.m.

	…
	
	
	

	…
	
	
	

	…
	
	
	

	…
	
	
	

	…
	
	
	

	n
	
	
	


*** symbol grupy np. „ne-EE, ne-ON, ne-BS
Tabela 3.7. Obszary zakupu nośników energii

	Lp.
	Obszary/nazwa grupy
	Nośnik 
energii

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	n
	
	


*** symbol grupy np. k-I, k-IV
Tabela 3.8. Charakterystyka kryteriów zakupu: symbol nośnika energii
	Nazwa grupy
	Badane 
parametry
	Symbol
	J.m.
	Waga
	Ocena punktowa

	
	
	
	
	
	0
	1
	2
	3

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	n
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	n
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	n
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	

	
	n
	
	
	
	
	
	
	

	∑
	1,0
	


*** symbol badanego parametru np. k-I1, gdzie k-I nazwa grupy
3.4 BUDOWA I OPRACOWANIE KARTY OCENY DOSTAWCÓW
Tabela 3.9. Karta oceny dostawców - szablon
	KARTA OCENY DOSTAWCÓW
	Numer karty
	

	Dostawca
	
	Nośnik energii
	

	Lp.
	Badany 
parametr
	Waga
	Ocena
	Ocena 
ważona

	
	
	
	0
	1
	2
	3
	

	….
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	
	
	

	Uwagi:
	
	∑
	

	Zastępstwo
	tak
	
	nie
	
	Miejsce i data
	Rzeszów / dd-mm-2017

	Imię i nazwisko
	
	Podpis
	


Tabela 3.10. Opis karty oceny dostawców
	Lp.
	Nazwa pola
	Sposób wypełnienia

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	…
	
	

	n
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1
Tabela 2.2. Nazwa
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Tabela 2.3. Nazwa
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Tabela 2.4. Nazwa
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3.7 ZAŁĄCZNIK 1. MAPA PROCESU ZAKUPU NOŚNIKÓW ENERGII
MS Excel / Rysowanie/Autokształty/Schematy blokowe (Times New Roman) 
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3.8 ZAŁĄCZNIK 2. HARMONOGRAM PROCESU ZAKUPU NOŚNIKÓW ENERGII
	Etap
	Zadanie
	Czas (h)
	Godz.

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	
	
	(((
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	(
	(((
	(((
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	((
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	(
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	(((
	(((
	(((
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